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Méme si les inquiétudes autour de I’évolution des prix de la situation financiere du
foyer sont moins pessimistes, I’envie d’acheter reste en berne

La perception de I'évolution des prix au cours des douze prochains mois ? L’envie de dépenser

Les prix vont augmenter

74,6
57,4

35,6

Pas envie de dépenser

18,5 14,9
10,8

Baromeétre Moral d’achat — Worldpanel by Kantar . . .
l(ANTAR Pas envie de dépenser : Plutét pas d'accord (-) / Pas du tout d'accord (-)
Période 03 (19-Février-24 — 17-Mars-24) Va se dégrader : Un peu se dégrader (-) / Nettement se dégrader (-)

Pas envie de se faire plaisir : Plutét pas d'accord (-) / Pas du tout d'accord (-)



Une approche pragmatique en réponse a l'inflation
La consommation alimentaire a domicile comme variable d’ajustement

TOP 15 des intentions
- % foyers IAP
#1 (Intention d’achat pondére)

prag matisme Limiter le gaspillage alimentaire courses ou repas  [|NGEGEGEGEGEEEEEEEEEEEE 20
avant tout Essayer d'optimiser ma consommationd’énergic || NG 46
Privilégier le fait maison [N
#2 Acheter davantage en promotions [ 42
Pilotage o _ _
Privilégier HMSM le moins cher autour de chez moi || NG 20
budget
- - Dresser une liste précise avant de faire mes courses [ NNNNNNEGEGNGEGNE
alimentaire P 39
Réduire mes dépenses de produits textiles [ NNNENGEEENEGEGEGEGEGEGEEE 25
Réduire mes dépenses de restaurants et de livraison I
#3 Réduire repas
dépen ses Reporter certaines dépenses importantes ||| NI :1
textile, hors Réduire mes dépenses de produits culturels 30
]
domici Ie’ Réduire mes dépenses de loisirs quotidiens ||| NG2ENEGEGEEEE 20
loisirs,
Réduire I'utilisation de mon véhicule || NENGEGEGEGE 30

vacances...
Partir en vacances plus pres de chez moi ||| N :0

l(ANTAR Etude LInKQ Décembre 2023- 10480 foyers répondants
Voici différentes initiatives que vous pourriez prendre dans les prochains mois. Quelles sont celles que vous envisagez ? 29 items suivis




La deconsommation se poursuit via des paniers plus petits

69,5% des Shoppers o
PP +3,1pts vs 2023 EE;'::!icli PGC-FLS EE;;;l PFTrad

-2,5% -2,0%

choisissentles produits en

fonction du prix +9,7pts vs 2022

KANTAR CAD P4 — en tous circuits / Données panier et fréquence sur PGC-FLS
T 2024 vs A1



Les Francais font la chasse aux meilleurs prix avec le retour de la promotion

Poids dans les dépenses PGC-FLS% - Offres Economiques

39,0 39,4 CAD 1T 20 = CAD 1T 21 mCAD 1T 22 mCAD 1T 23 mCAD 1T 24

Indice prix 77

31,7 31,0 30,9 32,3 32,0

374 36,5 36,5

27,6 281 27,9 28,1 27,9

151 16,1 158 15,8 16,6

10,8 10,7 10,6 11,0 10,5

.l. 04 04 05 06 06

Total Mdd généralistes Promo généralistes EDMP Solderies Catégories 'Essentiels'*  Catégories 'Quotidien' *
MDD PROMO EDMP Solderies
+0,4 pt +0,8 pt -0,5 pt + 1,6 pt

pénétration

PERSPECTIVES

l(ANTAR Source: Kantar, Worldpanel Division 2024 | FMCG | In Home
*220 catégories PGCFLS rankées selon leur CRP (nbre de transactions) 2024



Période charniere dans le secteur de la GMS
Le niveau de concentration de la distribution va augmenter de 4 a 5 pts en France

Structure possible
au ler Janvier 2025

63, 6% ‘+4,1 pts
L | +4.4 pts

84,9 % “"5,0 pts

E. Leclerc, Intermarché et U sont les grands gagnants

% PDM< valeur 2023

TOP 3 59.5 %

TOP 4 71,2 %

3 TOP 5 79.9 %

l(ANTAR Point de vue de Kantar sur la possible structure du marché le 1/1/2025, 100 % PGC FLS, 100% circuits généralistes



La GMS doit également s’adapter :
Se préeparer a un choc demographique

Une population qui vieillit et un nombre de naissances historiquement bas. Une évolution qui ira s’accentuant
durant les 2 prochaines décennies et qui pose des questions économiques et sociales.

+15% 1/3 -6,8% 37% 31%
Evolution de Vieillissement Natalité Taille de foyers Mobilité
la population de la population en baisse plus petits résidentielle
2040 vs 2007 Poids des 60 %ns et plus Evolution 2023 vs 2022 La part des ménages d’'une Taux de mobilité : 31,1%
en2040vs 26% en 2023 . . . oy aussi peu de seule personne représentait ~ des ménages ont déménagé
ynaijssances en Franpce 20 % dans les années 1960, au cours des quatre dernieres
depuis 1945 elle atteint 37 % depuis 2000. anneées. Insee enquéte
P logement 2006

l(ANTAR https://www.insee.fr/fr/statistigues/1280900 7
https://www.lemonde.fr/economie/article/2023/03/05/le-vieillissement-de-la-population-un-defi-qui-depasse-de-loin-le-probleme-des-retraites_6164241_3234.html


https://www.insee.fr/fr/statistiques/1280900

La GMS doit également s’adapter :

Des changements de style de vie qui rebattent I’équilibre entre A domicile
et Hors domicile

Le télétravail une opportunité sur le moment
du déjeuner qui est davantage pris a domicile

Les Francgais prennent plus de repas
pris a I’extérieur

% télétravailleur
Déjeune a la maison avec _ 91
ce qui est disponible

Commande un repas
toutprét et se le fait livrer a I 8
la maison

% Répartition des occasions de consommation In &Out*

m Repas
extérieur
27 . 28 27 A emporté
son repas
19

CAMP3 CAMP3 CAMP3 CAMP3 CAMP3
2020 2021 2022 2023 2024

Sort faire des courses
d’appoint et revient pour I 6
les cuisiner a la maison

Des foyers ont au
MOoINs une personne

Sort acheter un repas tout I au foyer qui
4

prétgn HMSMproxi...et télétravaille **
déjeune sur place

Sort déjeuner a I'extérieur I 4
au restaurant

l(ANTAR *Données Food Usage — Panel Worldpanel- Consommation A domicile + Emporté du domicile - Base individus
**Etude LinKQ Décembre 2023- 10480 foyers répondants / Au sein de votre foyer, y a-t-il au moins une personne qui pratique le télétravail ? moyenne entre les 3 modalités : Vous-méme / conjoint / autre membre



Le télétravail une pratique qui s’est inscrite dans le temps (1 ou 2 jours par semaine)
une opportunité sur le moment du déjeuner qui est davantage pris a domicile

16%

Des foyers ont
au moins une
personne au

foyer qui
teletravaille *

% télétravailleur

4 jours . 7
5jours - 9

Pour chague membre de votre foyer qui pratique le télétravail, pouvez-
vous nous indiquer, en moyenne a quelle fréquence il/elle est en
télétravail chaque semaine ?

Etude LInKQ Décembre 2023- 10480 foyers répondants

ICANTAR

% télétravailleur
Déjeune a la maison avec ce 91
qui est disponible

Commande un repas
toutprét et se le fait livrer a I 8
la maison

d’appoint et revient pour les
cuisiner a la maison

Sort faire des courses I
6

Sort déjeuner a I’extérieur 4
au restaurant

Sort acheter un repas tout
prét en HMSMproxi...et I 4
déjeune sur place

Pour chaque membre de votre foyer qui pratique le télétravail, pouvez-
vous nous indiquer, quelles sont ses habitudes au déjeuner quand
il/elle télétravaille ?

Au sein de votre foyer, y a-t-il au moins une personne qui pratique le télétravail ? moyenne entre les 3 modalités : Vous-méme / conjoint / autre membre



Ce qui explique aussi une certaine résistance de la proximité

Concept Autres

= Concept Online

Généralistes

m Concept Proximité

= Concept EDMP

Concept Supers

Concept Hypers

38,7

CAM P13 2019

Produits : PGC FLS Mesures: Retailer - PDM valeur

36,5

CAM P13 2020

36,7

CAM P13 2021

36,7

CAM P13 2022

36,7

CAM P13 2023

ICANTAR

Panel Worldpanel PGC-FLS — tous circuits— PDM valeur

10



A la maison : simplification des repas

Poids de chacun des plats au sein des repas principaux %

VD aperitrs | SHR
ﬁzEntrée -

O e

Fromage -

é Dessert

CAM P3 2020 CAM P3 2021 CAM P3 2022 CAM P3 2023 CAM P3 2024

ICANTAR

Données Food Usage — Panel Worldpanel- Consommation A domicile + Emporté du domicile - Base individus — CAM P3 2024 vs CAM P3 2020

11



En cuisine, la recherche de praticité et d’économie se lit également dans les recettes en
forte progression

100% plat principal 100% plat principal

TOP 5 CROISSANCE

TOP 5 recettes consommées a
CAM P3 2024 VS CAM P3 2022

domicile
Pommes de terre cuisinées
Pizza 4 3%
( -t i Velouté
B ,’a Soupes de légumes 3,8%

Steak et accompagnement  3,6% Pates cuisinées

Ve |
"'_{P Jambon et accompagnement 3,5% CEuf au plat

Poulet et accompagnement 3,2% WA B
Jt‘& Jambon et accompagnement

l(ANTAR Données Food Usage — Panel Worldpanel- Consommation A domicile + Emporté du domicile - Base individus — CAM P3 2024 vs CAM P3 2020 12



ICANTAR

Seulement

des catégories
PGC-FLS en
croissance volume
ou stable au CAM
P13 2023

Le repas facile et éco

Plats Déshydratés
Lentilles conserves
Soupes Sg

Pates Ménageéres
Pates Fraiches

Kits Cuisine

Sauces Déshydratées
Pains Préemballés
Creme Fraiche et UHT
Pois Chiches conserves
Margarine

Légumes Cuisinés conserves

Sandwichs

Pates Séches

Sauces Chaudes Appertisées
Semoules Et Céréales

Epices Herbes Et Mélanges
Aides A La Péatisserie

Aides Culinaires Sucrées Sg
Petits Pois Carottes conserves
Biscottes

Crépes Galettes A Garnir

Protéines animales éco

Jambon De Volaille

Steaks De Soja

Viande Volaille Gibier Charcuterie Sg
Oeufs

Knack Et Pate Fine

Boissons Aux Fruits En Poudre
Chips

Limonade Lime Tonic
Tartinables traiteur LS

Piéces Séches Tranchées
Extrudés

Fruits Et Graines Secs Et Salés
Alcools Pour Fruits

Fruits A L'Alcool

Sport Energy

Apéritifs Base Vin

Kids First

Litieres

Soins Bébé

Aliments Secs Bébés
Aliments Humides Bébé
Aliments Infantiles Salés
Accessoires Bébé

Catégories stables ou dynamiques en volumes pondérés — CAMP13 2023 vs CAM P13 2022

Cela se fait ressentir dans les catégories en croissance en GMS
Economies mais également praticité et petits plaisirs accessibles sont privilegiés par les consos

Tartelettes

Génoises

Assortiments Biscuits
Suisses

Autres Tartinables sucrés
Nappés

Desserts Frais Aux Fruits
Pates A Tartiner Chocolatées
Biscuits Secs

Patisseries Traditionnelles
Compotes ambiantes
Gaufrettes

Patisseries Et Desserts Sg
Tartinables Sucrés

Plaisir /Salé

Pates Fraiches Salées Fondues
Pates Pressées Cuites

Pates Pressées Non Cuite
Chévres




Le sandwich,
un segment
en croissance
en GMS

guli suscite
des
convolitises

ICANTAR

15 %

d'individus francais
4% chaque semaine

12,6 millions

de sandwichs par semaine

\

e sive s e s e s LIN REPAS UNIVERSEL - o sl

: o oy

- Le sandwich, une facilité aussi bien Le plus souvent fait maison (9 fois sur 10).

: pour le déjeuner que pour le diner, Un repas qu'il est pratique d’emporter

. pour le quotidien en semaine du domicile (dans 16% des cas on le mange

. et les week-ends. en dehors du domicile, 4 fois plus que la moyenne).

ETHoRSDOMICILE’_,,............................

Le Top 3 des endroits ou est consommé
le sandwich froid en OOH :

. o - il (319 |

. 83 (o) = Autravail (31 % des occasions)

: Le sandwich froid en OOH est quasiment <@ Dans la rue (21 %)

systematiquement consomme
: au moment du déjeuner Sur place (19 %)
Données 2023 — Food Usage — Panel OOH 14



La « consommation hors domicile »
Un terrain de jeu plus que jamais pour les intervenants GMS

6%

L a- du CA de la conso OOH

GMS/Proxi
42%

représente
De foyers acheteurs

l(ANTAR CAM P3 2024 — Panel OOH Kantar Worldpanel

12%

des visites OOH

29%

des visites

15



Une légitimité de la GMS/Proxi sur des motivations Prix-Praticite
Leur axe de développement : 'ancrage dans le plaisir
C’est aujourd’hui la différenciation que peut apporter la restauration commerciale hors Retail

Une part 23%

d es ViS | teS « Manger pour pas cher »
de la

GMS/Proxi 16%

9%

« Manger rapidement » « Me faire plaisir »

I
l(ANTAR CAM P3 2024 — Panel OOH Kantar Worldpanel 16



Un axe travaillé par la GMS avec un espace d’innovations
...et des inspirations du hors-domicile !

Sur ce marché, j'aime bien essayer

Co branding

les produits nouveaux (moyenne Moment festif

. . o fn: Street food, évasion Nostalgie, émotion
alimentaire sur 13 marchés laitiers) ? Label 5 ’ Retro r?1ar,keting
é%ué-gigaltgAzcg? 1’ gog 4Iut6t e et Lorina St Michel KARATOK, trois recettes
e s’associent | - Oreo lance une édition
SE lance Sur originales de french tacos
pour populariser I'apéritif limitée avec Pac-Man

onEO o PACENEY

le cocktail
Highball,
o célebre au Japon.

- : *SCANNEZET ’Evalv:l DOE GAGNER
CamP11 2023 _ S C¥T)
Ot g o - o Vico lance sa P o
ra gourman ) est qui le patron ?!
i i ?eo‘f:r:?elat:” se lance sur le fromage gamme street
Panzani RichesMonts Haagen-Dazs les biscuits via la raclette (en vote !) food
muscle son offre surle Un conceptinéditde débarque sur les Nouvelle identité
pesto en avril trois raclette & la double ~ bouchées glacees r - . .
nouvelles références o 4o O Carrefour lance 1es ReFRESHOS visuelle pour Mousline
occiolata ’

MINI TARTELETTES

= : ‘

vi......-i!'ﬂ \ = incontournablesde |5 nouveaux
B, =
/3 -V D Gl se lance sur surgelé M

— oons
le cheesecake

X

Brossard Ferrero lance deux | L. o
se decline a nouveaux biscuits ; ; .
la fraise - Kit Kat s’associent
T & Sl la barre Kit Kat Chunky :

¥ K &
&db S¢F White x Biscoff.
==

ICANTAR Prométhée



...et la praticité

Conservation

Lustucru lance des
tagliatelles plates

Zapetti casse les codes

au rayon des sauces avec
conditionnement en sachet
souple micro-ondables

La cuisine facile

Taureau Ailé se lance sur les riz a poéler

&

POELER | & SOELER

4 4

Le Gaulois: Douce France .
o Des mini
des émincés lance des .
s arill & formats signés
marinés gri bouchées .
Tendriade
plancha panées crues

Format nomade

Mini Babybel & Go :
en mode nomade

Cristaline
se décline en
canette

Danone lance de
nouveaux skyrs a
boire

ICANTAR
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Mieux consommer

Renforcement positionnement

Joker marie fruits et légumes

dans ses jus

Danone se
renforce sur le
végétal

inaugure une usine
dans le Gers pour la
production de ses
boissons végétales,
faisant d’elle la 2éme
en France et 4éme
en Europe.

Joker se repositionne
comme experte en nutrition
végétale et plus engagée.
Via des innovations moins
sucrées, comme Fraich+ et
ses nouveaux jus mixant
fruits et légumes : pomme
fraise tomate et pomme
orange courge.

Alternative

Fleury Michon propose
ses tranches végétales

wouvelles
ches
“a{l‘égé

e cumw :

Upfield: une alternative
vegétale au Beurre

sur le Végeétal, des innovations majeures arrivent en 2024

Démocratisation, diversification (cible, moment)

Hari&co lance sa nouvelle
gamme de produits au rayon
surgelé : un nouveau format
économique et familial (sachets
de 400 g) !

HARIi&CO propose 3 recettes 100%

végétale pour 'apéritif

- -
“ zv' i 9
y !

HARl&CB’q
g}&mm V.Y 5T
..::f - HARI&CE, 2=

SAMOSSAS

LENTILLES CORAIL & COCO
\a@@

£ 2 2% i

Mazette ! signe une sauce

burger végétale

La Vie signe une gamme de
sandwichs végétaux

ICANTAR
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Mieux consommer : le packaging, la consigne au devant de I'actualité

Santé

. Equitable Emballage
Harrys | Brets _ Baileys teste les
- s auilibré l - : - Capri-Sun opte - Lo
innove et se veut plus équilibrée . obtient le label Agri-Ethique : bouteilles en aluminium yves Rocher lance
eas : pour le plastique
“l L/ ]
R i recycl able ses éco-recharge douche
o |
Harys) :
g’ .
TRessie '
:

Environnement Ramdam social

Produits solidaires

U et E.Leclerc

remettent en place la

Briochin

De nouvelles tablettes de lave-
vaiselle aux cristaux de soude

consigne

I

Yoplait lance un format
brique de yaourt

- e - = = = = = b

ICANTAR 20



Les leviers de la croissance 2024 pour la GMS
redonner du pouvoir/vouloir d’achat aux consommateurs dans de nouvelles réalités

Redonner du S’Adapter a de Reéeenchanter le Mieux
pouvoir/vouloir nouvelles réalités Consommer
d’achat aux = Choc démographique
consommateurs = Evolution des styles de vie

= Evolution du commerce

La consommation Hors domicile comme terrain de jeu
L’exemple du sandwich

ICANTAR e
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